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OZET

21. Yiizyila girdigimiz su giinlerde diinya ekonomisinde meydana
gelen biiyiik degismeler, 6zellikle gelismekte olan iilkeleri daha fazla
doviz geliri elde etmeye zorlamaktadir. Bu baglamda Tiirkiye’de
ihracatin1 artirmak ve dagimik durumda olan ihracata doniik iiretim yapan
isletmeleri bir araya getirecek uygulamalara agirlik vermek zorundadir.
Bunun sonucunda ortaya ¢ikan ve ihracatta bir rgiitlenme modeli olan
Sektorel Dis Ticaret Sirketleri; sagladigi mali, teknik ve yasal avantajlar
nedeniyle isletmelerin daha verimli ¢alismasina zemin hazirlamistir. Bu
da ihracat artistm ve daha fazla doviz gelirinin yurticine girmesini
kolaylastirmaktadir. Diger taraftan Karaman’in sanayi yapisinin ihracata
doniik olmas1 ve Sektorel Dis Ticaret Sirketlerine verilen olaganiistii
avantajlar, bu sirketin Karaman’da kurulma zorunlulugunu ortaya
cikarmaktadir. Ayni1 zamanda iilkemizde kurulan Sektérel Dis Ticaret
Sirketlerinin gosterdigi yiiksek performans, ihracatgr isletmelerin = bir
araya gelmeleri gerektigini bir kez daha agik¢a ortaya koymaktadir.

GIRIS

Uretim ve istihdam agisindan biiyiik éneme sahip Kiigiik ve Orta Boy Isletmelerin,
uluslararasi pazarlara yoneltilerek, iilke ihracatinin artirilmasi yoniindeki dis ticaret
politikalarinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan Sektorel Dis Ticaret Sirketleri, Kiigiik ve
Orta Boy Isletmeleri biraraya getirerek ihracat performanslarim artirdigi igin bazi
yazarlarca bir¢ok iilkede uygulanan "fhracatta Orgiitlenme" modelleri arasinda en iyisi
olarak gosterilmektedir(Gilindiiz ve Erglin, 1997, s.47). Bunun nedeni modelin
iretimden yatirnma ve ihracata kadar girketin ihtiyaci oldugu teknik, mali, vb.
yardimlar1 belli bir siirede olsa devlet tarafindan karsilanmasidir. Bu model ile;
isletmelerin (Kiiciik Ve Orta Boy Isletmelerin) ihracata yonlendirilmesi, ihracatlarim
artirabilmeleri ve liretim yapilarini giiglendirmelerine imkan verecek gelismelerin
saglanmasi hedeflenmekle beraber, aslinda amag ihracatin artirilip, istikrarl bir yapiya
kavusturulmasidir(Uzun, 1997, s.12).

The Wall Street Journal, iilkemizde ihracatta bir 6rgiitlenme modeli olarak
olusturulan ~ Sektorel Dig  Ticaret  Sirketlerinden, "Tiirk Modeli"diye
bahsetmektedir(Melemen, 1997, s.4). Ciinkii bu model Batili iilkelerdeki benzer
uygulamalarindan daha farkli, basarili ve sistemli bir sekilde uygulanmaktadir. Diger
iilkelerdeki ihracatta orgiitlenme modellerinde, lilkemizde 1980'li yillarda olusturulan
Dis Ticaret Sermaye Sirketleri modelindeki gibi
pazarlama asamasinda kurulan bir ortaklik s6z konusu olmaktadir. Tiirkiye nin
ihracatta orgiitlenme modeli olan Sektdrel Dis Ticaret Sirketlerinde ise, Kiigiik ve Orta
Boy Isletmelerin yasal, teknik, mali, egitim ve benzerlerini kapsayan hemen hemen tiim
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ihtiyaglari kargilanmaktadir(Melemen, 1997, s.4).

NEDEN IHRACATTA ORGUTLENME ?

Kisa donemde ihracatin ve boylelikle doviz gelirlerinin arttirilmasini, uzun
donemde ise iilke kaynaklarinin ihracat endiistrisine kaymasini saglamak amaciyla
alinan &nlemler biitiinii olarak tanimlanan “Ihracatin Ozendirilmesi” ekonomik
kalkinma i¢in énemli bir politika arac1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir(Tomanbay, 1995,
s.32). Kiiciik ve Orta Boy Isletmelerin iiretimlerini ihracata yonlendirip kalic1 bir basar
saglamalar1 i¢inde; iyi bir organizasyon, bilgi, deneyim, sermaye, kadro ve en 6nemlisi
rekabet giiciine sahip olmasi gerekmektedir. Hem ekonomik kalkinmayi hizlandirmak
hem de Kiigiik ve Orta Boy Isletmeleri her yonden giiglendirmek ancak giiniimiiz
ekonomik yapisinin birtakim yeni hizmet ve araglarla desteklenmesiyle —miimkiin
olacaktir. Iste boyle bir yapimn olusturulmasinda " ihracatta orgiitlenme"” modelleri
¢oziimleyici bir yol olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Thracatta orgiitlenme yolu ile dlgek
ekonomisine ulagsma, sadece rekabet giicii kazanma ve ihracat basarisim artirma ile
sonuclanmayip, iilke Olgeginde makro ve isletme dilizeyinde mikro hedeflere
ulasilmasini da saglayabilmektedir(Giindiiz ve Ergiin, 1997, s.3).

Nitekim, geligen iilkelerin ihracat performansini kisa siirede gelistirmede " ortak
ihracat gruplar1t " seklindeki organizasyonlarin etkili oldugu uygulama 6rneklerinden
bilinmektedir. Japonya, Italya, Amerika, G. Kore, Finlandiya, Arjantin,
Hindistan, Kenya, Singapur, Israil, Brezilya, Isve¢ gibi iilkeler basarili bir sekilde bunu
uygulamislardir(Giindiiz ve Ergiin, 1997, s.4). Ornegin, Japonya’da Kiigiik ve Orta Boy
Isletmeler 30 yildan fazla bir siiredir Diinya'daki degisen kosullar dogrultusunda devlet
tarafindan desteklenmektedir. Burada Onemli olan nokta, s6z konusu destek
mekanizmalart (JETRO) her ne kadar devlet tarafindan olusturulmus olsa da pek ¢ok
ozel ve yar1 6zel kurulus, uygulama asamasinda gorev almaktadir(IGEME, 1996, s.44).
Gergi bu iilkede Kiiciik ve Orta Boy Isletmelerin yapisi genel olarak diger iilkelerden
farkli bir sekilde dev isletmelerin altinda, kaliteli ve yenilik tagiyan parcalari iireten yan
sanayii seklinde olusmus olsa da ihracatta oOrgilitlenmenin iyi bir Ornegini
vermektedir(Akin, 1995, s.10). Diger taraftan Amerika’daki Webb Pomerene Birlikleri;
firmalar arasindaki rekabeti azaltic1 faaliyetleri 6nlemek ve {iyelerine satig, kota tahsisi,
distribiitor secimi ve Pazar konularinda yardimci olmak iizere olusturulmustur(Baykal,
1996, s. 4). ihracatta drgiitlenme modellerinden Italyan Federexport Modelinde ise;
kiiclik sanayi isletmelerinin ihracat birlikleri ve konsorsiyumlar seklinde uluslararasi
pazarlara girmelerine imkan verilerek, iilke ihracat performans: artirilmistir. Burada
ihracat birlikleri veya konsorsiyum adi altinda toplanan kiiciikk sanayi isletmelerine;
Pazar aragtirmasi, reklam harcamasi, uluslararasi fuar ve sergilere katilimlar1 , Pazar
paylarinin saglamlastirilmasin1  saglayacak programlarin finansmanini temin edecek
doner fonlarm kurulmasini ve benzeri uygulamalarla destek vermektedir(Altinok vd.,
1998, 5.56).

Tiirk ekonomisinde yasanan yapisal sorunlar ve degisimler ile ihracatin ithalati
karsilama oraninin her gegen yila gore hizla iilke aleyhine gelismesi, hem siyasi
iktidarlarin hem de isletmelerin ihracati artiracak bir model arayisina girmesine neden
olmustur. Bu baglamda Tiirkiye, 1980-1997 yillar1 arasinda isletmeleri ihracatta
orgiitlemek ve ihracati artirmak icin {i¢ model uygulamustir. Ihracatta orgiitlenme
modellerinin ilki olan ve 1981-1989 yillar1 arasinda uygulanan Dis Ticaret Sermaye
Sirketleri (DTSS), dis ticaretin biiyiik dlgekli sirketler eliyle yiiriitiilmesini dngdren ve
ihracatta belirli mal ile pazarlar konusunda uzmanlasmay1 amaglayan modeldir. Ancak
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bu sirketlere devlet tarafindan saglanan yiiksek avantaj ve ayricaliklar, Kiigiik ve Orta
Boy Isletmeler yerine bazi tekelci isletmeleri 6n plana cikarmistir(Yalgin, 1998, s.80).
Ornegin, Giyim Sanayicileri Dernegi(GSD), tekstil alaninda iiretim yapan birgok kiigiik
isletmeyi ayni ¢at1 altinda toplayarak bunlarin iriinlerini ihra¢ etmekteydi. Ancak
1990’ yillarin basinda DTSS’lerin iilke ihracatindaki paymnin azalmasinin hiz
kazanmasi, verilen devlet desteklerinin de azaltilmasina ve modelin ihracatin
gelistirilmesinde alternatif bir model olamayacagi anlagilmstir. Ikinci model olan Cok
Ortakli Sirketler (COS), 1992-1994 yillar1 arasinda en az on isletmeyi (Kiiciik ve Orta
Boy Isletmeleri) bir araya getiren ve isletmelere daha ¢ok pazarlama asamasinda etkin
imkan saglayan bir modeldir. Bu model de, ortaklarin finansman problemlerine tatmin
edici ¢6ziimler bulamadig1 gibi; vergi iadesi, ihracata yonelik tesviklerin hangilerinden
faydalanacagi ve tesvik paylasimi konularina iligkin bir agiklik getirilmemis olmasi
nedeniyle Kiiciik ve Orta Boy Isletmeler tarafindan kabul gérmemistir. Bununla birlikte
COS sayisinin artirilamamasinin nedenlerinden bir tanesinin de "giliven" unsurunun
yerlesmemesinden geldigi cesitli arastirmalardan 6grenilmistir(Baykal, 1996, s.6).
Ancak Cok  Ortakli Dis Ticaret Sirketlerin kendisinden beklenen gelismeleri
saglayamamasina ragmen, DTSS’lerde oldugu gibi isletmelerin ge¢mis ihracat
performanslar1 baz alinmamis, bunun yerine gelecege yonelik ihracat taahhiitleri dikkate
alinmistir.

Nihayet, 1994 yilindan sonra Batili iilkelerce “Tiirk Modeli” diye adlandirilan
Sektorel Disg Ticaret Sirketleri ihracatta bir oOrgiitlenme modeli olarak karsimiza
¢ikmaktadir. "Tiirk Modeli" diye adlandirilan Sektdrel Dig Ticaret Sirketlerinin
sagladigi her tiirlii yasal, mali, teknik, egitim ve benzer kolayliklarla hem Kiigiik ve Orta
Boy Isletmelerin ihracatlarini artirdigini hem de Kiiciik ve Orta Boy Isletmeleri bir
araya getirerek daha verimli ve etkin c¢alisma diizeyinin yakalanmasina yardimci
oldugu, ortaya konulan ihracat rakamlariyla inkar edilemez bir gergektir. Ayrica Disg
Ticaret Sermaye Sirketleri (DTSS) ve Sektorel Dis Ticaret Sirketleri (SDS) arasindaki
farklar1 inceleyecek olursak, su anki modelin iistiinliigii daha iyi anlagilabilecektir.

-DTSS modelinin yonetiminde bir veya birka¢ firmanin etkinligi séz konusu
olmakta ve yonetime esit katilim bulunmamaktadir. Ancak SDS modelinde ise hicbir
ortagin pay1 normal yorelerde %10’u, kalkinmada oncelikli yorelerde(KOY) %20’yi
gecemez.

-DTSS’de yalmizca farkli sektordeki firmalar biraraya gelmekte, SDS’de ise
ayni sektdrdeki firmalarda biraraya gelebilmektedir.

-DTSS modelinde verilen hizmetler ekseriyetle pazarlamada yogunlagmasina
ragmen SDS’de ortaklarin tiim ihtiyaglari(pazarlama, finans, teknik, nakliye, tedarik,
istihdam, reklam ve magaza giderleri, vb.) karsilanmaktadir.

Bu yiizden Sektorel Dis Ticaret Sirketleri, Tiirkiye'nin ekonomik ve yapisal
ihracat sorunlarinin kolay ¢oziimili acisindan bugiine kadar ortaya atilan en uygun
ihracatta oOrgiitlenme modelidir. Bununla birlikte Tiirk ekonomisinin belkemigini
olusturan Kii¢iik ve Orta Boy Isletmelerin gelismesini saglamak ve onlar1 ihracata
yoneltmek amaci ile kurulan Sektorel Dis Ticaret Sirketleri, Giimriik Birligi sonrasi
baslayan kalite ve uluslararasi pazarlara girme rekabetinde Kiiciik ve Orta Boy
Isletmelere cok biiyiik destek vermektedir.
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SEKTOREL DIS TiCARET SIRKETLERINE YONELIK DEVLET

YARDIMLARI

Tiirkiye’deki Sektorel Dis Ticaret Sirketlerine devlet; iiretimden yatirima ve
ihracattan pazarlamasina kadar her sathada mali, teknik, vb. yardimlar yapmaktadir. Bu
devlet yardimlarini ve tesviklerini neler oldugunu ; parasal ve parasal olmayan tesvikler
ile diisik faizli Eximbank kredileri olmak iizere ii¢ ana baglik altinda
inceleyecegiz(Sandall, 1997, s.6).

1-Parasal tegvikler;

A- Arastirma Gelistirme (AR-GE) Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Bu program araciligiyla, kavram gelistirme, teknoloji / teknik ve ekonomik
yapilabilirlik etiidii, gelistirilen kavramdan tasarima ge¢is siirecinde yer alan laboratuar
caligsmalar1 vb. caligmalar, tasarim ve ¢izim ¢aligmalari, prototip iiretimi, pilot tesisin
kurulmasi, deneme iiretimi, patent ve lisans ¢aligmalar1 ve satig sonrasi sorun giderme
hizmetleri desteklenmektedir. Isletmelere, yeni {iriin gelistirmesi veya mevcut iiriinlerin
rekabet giiclinlin yiikseltilmesine veya bu amagla {iretim yOnetimi, sistemi ve
teknolojilerin arastirilmasimna ve gelistirilmesine yonelik projeleri sermaye destegi
verilmektedir. Bu projeler 2 (iki) y1l siireyle ve 1 (bir) milyon ABD dolarina kadar %50
oraninda sermaye destegi saglanmaktadir. Diger taraftan, AR-GE faaliyetlerinde
bulunan kuruluslar, proje bazinda en fazla %50 oraninda ve azami ii¢ yil siire ile
desteklenmektedir. Bu yardim "hibe" olarak verilmektedir.

B- Pazar Arastirmasi Destegi

Bu program; yeni pazarlara girmek, bu pazarlar1 tamimak ve pazarlarin
dzelliklerine gore politikalarim1 belirlemek isteyen KOBI, SDS ve iiretici derneklerini
finansal destek saglamak igin olusturulmustur. Bir KOBI'nin pazar arastirmasi igin
kullanacag1 azami tutar 75.000 ABD dolaridir. Ancak 1 (bir) yil igerisinde kullanacagi
azami tutar 15.000 ABD dolar1 olmakla beraber tek bir proje i¢in kullanabilecegi azami
tutar 7500 ABD dolaridir.SDS veya Uretici Dernegi’nce yiiriitiilecek pazar arastirmasi
icin bir yil icerisinde kullanilabilecek azami destek tutar1 50.000 ABD dolar1 olup, proje
bazinda azami destek tutar1 ise 10.000 ABD dolaridir. Destek kapsamindaki harcama
kalemlerinden ulasim, konaklama, satin alinan dokiiman ve hizmetlerin her biri IGEME
tarafindan belirlenen ve "REHBER"de yer alan limitler dahilinde azami yardim
miktarmin %50'sinden fazla olamaz. Bunun yaninda KOBI'lerin uluslararasi igbirligi
faaliyetlerini de desteklemektedir. Bu kapsamda, bir sirketten bir kisinin 500 ABD
dolar1 gegmemek sartiyla yol ve giinlik 100 ABD dolar1 gegmemek sartiyla konaklama
giderlerinin %70'ini desteklemektedir.

C. Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi

Uluslararas1 diizenlemelerle c¢evreye yonelik teknik mevzuat ve standartlarin
giderek daha fazla Oneme sahip olmalar1 ve 0&zellikle sanayilesmis iilkelerin bu
konudaki diizenlemeleri bazi hallerde maliyet artirici ve tarife disi engel seklinde
karsinuza ¢ikmaktadir (Berki, 1997, s.11) Bu kapsamda KOBI'lerimizin kalite ve cevre
belgelerinden dogan harcamalari desteklemektedir. Buna gore;- ISO 9000 serisi kalite
giivence sistemi belgelerini, ISO 14000 Cevre Yonetim Sistemi belgelerini,CE
isaretini, Uluslararasi nitelikteki diger kalite ve ¢evre belgelerini alma masraflarinin
sadece bir kismi (yalniz belgelendirme harcamalarini)  karsilanacaktir. Ancak
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isletmelerin yukarida bahsedilen belgeleri almalar1 halinde yapacaklar1 harcamalarin en
fazla %50'si destekleme kapsaminda karsilanabilecektir.

D. Egitim Yardim

KOBIi'ler, SDS'ler ve bu sirketin ortagi bulunan isletmelerin verimliliklerini
arttirarak dis ticarette rekabet edebilecegi mallar1 iiretmelerini kolaylagtirmak,
profesyonel yoneticiligin yayginlastirilmas1 ve gelistirilmesi, is gorenlerinin egitim
seviyelerinin ylikseltilmesine iligkin faaliyetleri desteklemektedir.

E. Yurtdisinda Fuar ve Sergilere Milli Diizeyde veya Bireysel Katilimin
Desteklenmesi

KOBI'lerin, SDS'lerin ve KOBI disindaki biiyiik sirketlerin, ihrac iiriinlerinin
uluslararas1 pazarlarda tanitilmasi ve yeni pazarlara girmesinin {ilke ihracatinin
artirilmas1 agisindan onemli oldugu tartisilmazdir. Bundan dolayr yurtdisi fuarlara
katilimin desteklenmesi gerekmektedir. Bu amagla kuruluslarin fuarlara milli diizeyde
veya bireysel katilimlarini artirmak i¢in genis finansal kaynaklarla desteklemistir. Buna
gore;

- Milli katilimlarda; yurt diginda diizenlenen fuar / sergiler i¢in, Miistesarliktan
yeterlilik belgesi alarak, Tiirkiye adina milli katilimi gerceklestirilen organizator
firmalarin organizasyonunda s6z konusu fuarlara istirak eden firmalarin
organizatdr firmaya metrekare basina 6deyecekleri katilim ticretlerinin;

- Biiytik 6lcekli firmalar i¢in 7000 ABD dolarint asmamak kaydiyla %50'si,

- KOBI ve SDS'ler igin 8500 ABD dolarim asmamak kaydiyla %60",

- Kalkinmada Oncelikli Yérelerde kurulan KOBI'ler ve SDS'ler i¢in 10.000 ABD

dolarimi asmamak kaydiyla %70' desteklenmektedir.

Ayrica, DTM tarafindan onaylanan bir proje kapsaminda fuar / serginin birden
fazla iilkede gergeklestirilmesi durumunda ise 12.000 ABD dolarini gegmemek kaydiyla
katilim iicretinin %70'; Amerika, Avustralya, Afrika Kitas1 ve Uzakdogu Ulkeleri'nde
milli katilim organizasyonu ile istirak edilen fuar ve sergilerde de 5000 ABD dolarini
geememek kaydryla nakliye giderinin %70'i desteklenmektedir.

- Bireysel katilimlarda; - Yer kirasi, stand insas1 ve dekorasyonuna iligkin
giderlerin %50'si, Fuar mallarinin nakliyesine iligkin olarak, her metrekare icin 75 kgh
veya 1/4 metrekiipii gegmeyecek sekilde hesaplanacak nakliye giderlerinin %50'si
desteklenmektedir. Bu kapsamda desteklenecek giderlerin toplamu her haliikarda 50.000
ABD dolarin1 gegememektedir.

F. Yurtdisinda Ofis-Magaza A¢ma, Isletme ve Marka Tanitim Faaliyetlerinin

Desteklenmesi

Basarili bir ihracat politikasinin baslica 6gelerinden birisi, faaliyette bulunan
pazarlarda temsilcilik, biiro ve magaza gibi araglar vasitasiyla dogrudan tiiketiciye
ulagsmak, kendi enformasyon ve dagitim kanallarin1 kurmaktir. Bu amagla, Tiirkiye'de
sinai ve ticari faaliyette bulunan sirketler; kurulus, isletme ve tanitim giderlerinin belirli
bir kismmin Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu'ndan karsilanmasi sonucu dogmustur.
Boylece (Berki, 1997, s.12);

a) Tiirkiye'de sinai ve ticari faaliyette bulunan bir sirketin yurtdisindaki kendi
unvan ve markasiyla toptan ve / veya perakende satis yapmak amaciyla depo ve
magazalarin asagida belirtilen giderleri karsilanacaktir.

- Sabit varliklarin, bir defalik alimimdan dogan masraflarin 20.000ABD
dolarin1 agmamasi sartiyla; %50'si,

- Kira bedelinin, yillik 50.000 ABD dolarin1 asmamasi sartiyla; 1 yil %50'si, 2
yil %30',
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- Yazili ve gorsel tanitim araglar1 kullanilarak yapilan reklam harcamalariin
yillik 30.000 ABD dolarimi asmamast sartiyla; 1 y1l %30'y, 2 y1l %20'si,

b) Tiirkiye'de smai ve ticari faaliyette bulunan bir sirketin, yurt disinda mal
ticareti amaciyla sube agmasi halinde agagidaki belirtilen masraflari karsilanacaktir.

- Subelerin kira bedelinin yillik 30.000 ABD dolarin1 asmamasi sartiyla; 1 yil
%350's1, 2 y1l %30'u karsilanacaktir.

c¢) Sirketler; (SDS hari¢) bu desteklerden yurtdisinda birden fazla kurulacak,
yurtdigt birimlerin farkli sehirlerde olmasi kosulu ile; bes ofis, magaza, depo ile sirket /
sube i¢in iki y1l siiresince yararlanirlar.

d) SDS'ler bu destekten, KOBI tanimima uyan ortaklarimin sayis1 ile smirh
kalmak, ayni iilke igin bir defa olmak ve toplam harcamalarinin %50'sini agsmamak
kaydiyla asagida belirtilen limitler dahilinde yararlanabilirler. Ancak, arsa, bina ve
ingaat harcamalar1 bu destek kapsami disinda birakilmistir.

SDS'lere, yardimin bu ¢er¢evede kullandirilmasina iligkin talepler, pazar
arastirmas1 konusunda ulusal ve uluslararas1 giivenirligi ve konuya iliskin tecriibesi
genel kabul gormiis firmalarca hazirlanmig, fizibilite etiidiiniin incelenerek uygun
goriilmesi ve faaliyet yapilmasina bagli olarak DTM'ce sonuglandirilir.

G. Istihdama Yardimu : (Yol A¢ma)

1-50 arasinda is¢i ¢aligtiran kiiglik 6l¢ekli sanayi igletmelerinin biiyiik bir sorunu,
gerekli formasyona sahip kisilerin istihdam edilmesine yasanan sorunlardir. Bu yardim
ile isletmelerin, biinyelerinde bulunmayan ekonomi, isletme veya miihendislik egitimi
gormiis kigileri istihdam etmeleri desteklenmektedir. Bu amagla, yalnizca bir kez ve bir
elemanin 6 (alt1) ay siiresince, aylik briit iicretinin %70'inin karsilanmasina imkan
verilmistir.

H. ihracat {adeleri

Ulkemizin taraf oldugu GATT Tarim Anlasmasi gercevesinde tarimsal iiriinlere
verilen tesvikler ve KDV iadesinin mahsubu yoluyla Thracatgt Firmalarm Kamu
Borglarinin Kargilanmasini Karara baglamistir.

a) Belirli Tarim ve Gida Sanayi irinleri igin uygulanan destekler

sunlardir(Giindiiz ve Ergiin, 1997, 5.43);

- Baz iiriinlerinin ihracatinda, ihracati takiben Destekleme ve Fiyat Istikrari
Fonmu'ndan, ABD dolar1 karsiligi Tiirk Lirasi olarak; Patates, Domates, K.sogan,
Turunggil ve Elma iiriinlerine ihracat iadesi 6denmektedir.

Ayrica, asagida yer alan tarimsal {rlinlerin ihracatinda T.C. Merkez Bankasi
tarafindan ihracatgr adina agilacak hesap ile firmalarin bazi giderleri mahsup
edilebilecektir. Bu iiriinler; buket yapmaya elverisli veya siis amacina uygun cinsten
cigekler ve tomurcuklar, sebzeler, kurutulmus sebzeler, meyvalar ve sert g¢ekirdekli
meyvalar, dondurulmus meyva ve sebze ile meyva ve sebze isleme sanayiine dayali
gida maddeleri, recel, jole, marmelat, meyva veya sert kabuklu meyva piireleri veya
pastalari, meyva sulari, zeytinyagi, dondurulmus patates, hazirlanmis veya konserve
edilmis baliklar, kiimes hayvanlarinin etleri, siit tozu ve yumurtadir.

b) Thracat istisnas1 ve ihra¢ kaydiyla teslimlerden dogan KDV iadesi tutar1 200
milyon liray1 asmiyorsa; "lade Hakki Doguran Islemlere ve ihra¢ Kaydiyla Teslimlere
Ait Bildirim" diizenleyerek glimrilk beyannamesi doviz alim belgesi ve alig-satis
faturalarinin tarih, sayr ve tutarlarim ihtiva eden listenin KDV beyannamesine
eklenmesi suretiyle KDV iadesi yapilmaktadir. Bu durumda mikelleften teminat
istenmemektedir.
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Bu tutar1 asan iadelerde;

- Miikellef tarafindan 200 milyonu asan kisim i¢in teminat gosterilmesi

- Maliye Bakanligi denetim elemanlarinca inceleme raporu diizenlenmesi

yollarindan herhangi birinin yerine getirilmesi suretiyle iade islemi
gerceklestirilmektedir.

Fakat belirli sartlar1 tasiyan imalat¢1 veya ihracatgilar ile DTSS'ler ve SDS'lerin
200 milyon liray1 asan nakit iadelerinin inceleme yapilmaksizin 6denmesi amaciyla
verecekleri teminat tutar1 %100'den %10'a indirilmistir. Ancak bu imkandan
faydalanabilmek icin sirketin bes donem mali denetim gegirmis olmasi sarti
aranmaktadir.

2-Parasal Olmayan Tesvikler;

A- Dahilde Isleme Rejimi

Tirkiye Glimriik Bolgesi igerisinde yerlesik firmalardan, dahilde isleme izin
belgeleri kapsaminda, ihraci taahhiit edilen islem gérmiis iirlinlerin {iretimi i¢in gerekli
olan (kendilerinin ve / veya yan sanayicilerinin ihtiyaci olan) hammadde, yardimci
madde (katalizor olarak kullanilanlar dahil) yar1 mamul, mamul ve ambalaj
malzemelerinin bedelli veya bedelsiz olarak ithali, glimriikte &denmesi gereken
vergilerden muaf tutulmakta (KDV, varsa Toplu Konut Fonu'na yapilacak ddeme ve
glimriik vergileri) ve bu vergiler tutar1 kadar teminat alinarak ithalatin yapilmasina
miisaade edilmektedir.

"Dahilde Isleme Rejimi"ni {i¢ sistem seklinde maddelestirebiliriz(Berki, 1997,
s.13);

- Sarthh Muafiyet Sistemi : Bu uygulama kapsaminda ihracat¢ilarimizin, ihrag
edecekleri mallarin {iretimi igin gerekli olan hammadde ve ambalaj malzemelerini
Giimriik Vergisi ve KDV'den muaf olarak DiiB kapsaminda ithal etmelerine imkan
tanimaktadir.

- Esdeger Esya Sistemi : Thra¢ edecekleri iiriinlerde kullanilacak hammadde ve
ambalaj malzemelerini DIIB kapsaminda Giimriik Vergisinden muaf ithal etmelerine
imkan taniyan sistemdir.

- Geri Odeme Sistemi : Thracat¢ilarimiz, Giimriik Vergisi ve KDV &deyip ithal
ettikleri maddeleri isleyerek, DIIB kapsaminda ihrag etmelerini takiben ithalat esnasinda
odedikleri vergileri geri alabilirler. Ancak, iilkemizde yiiksek enflasyon orani sebebiyle
bu sistem ihracatgilari tarafindan tercih edilmektedir.

Dis ticaret sermaye sirketleri (DTSS) ile sektorel dig ticaret sirketlerinin (SDTS)
miiracaat tarihinden Onceki takvim yili igerisinde gergeklestirdikleri ihracat kadar
dahilde isleme izin belgesi kapsaminda yapacaklari ithalatlarina; teminat yerine gegmek
iizere, bu ithalattan dogan her tiirli vergi tutarmmin %]1'i oranindaki meblagin Tiirk
Eximbank'm "Teminat Sigortasi" hesabina nakit olarak yatirilmasini miiteakip ilgili
glimriiklerce miisaade edilmektedir.

B. Vergi, Resim ve Harg Istisnas1 (V.R.H.1.)

Bu destek programinda iki madde altinda toplanan ihracatgilarin, ihracat
maliyetlerinin parasal olmayan tesvikler diisiirmek amaciyla; Thracat, Thracat sayilan
satig ve teslimler, Doviz kazandirici1 hizmet ve faaliyetler,
sonucunda dogan vergi, resim ve harglardan istisna (V.R.H.1.) edilmektedir.

a) Belgesiz Istisna : Ihracatta V.R.H.I. ilgili kurum ve kuruluslarca re'sen
uygulanmaktadir.

b) Belgeli Istisna : Thracat sayilan satis ve teslimler ile doviz kazandiric1 hizmet
faaliyetlerde V.R.H.I.'den vyararlanabilmesi, ancak Dis Ticaret Miistesarligi'ndan
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V.R.H.I. Belgesi almastyla miimkiin olabilmektedir.

C. ihracat Islemlerinde Kolaylik imkani

Tirkiye'deki ihracatgilarin stk stk A.TR Dolasim Belgesi diizenlemesini
gerektiren ihracat iglemlerinde biirokrasiyi azaltmak amactyla kolaylastirilmis islemler
cergevesinde ihracatgilara "Onaylanmus Thracatgi izin Belgeleri" verilmektedir.

Bu kapsamda, onaylanmis ihracat¢i yetkisinin verilecegi tarihte yiirtirliikte
bulunan Dig Ticaret Miistesarligi'nca Resmi Gazete'de yayimlanmig Tebliglerde unvan
ve adresleri gosterilen Dis Ticaret Sermaye Sirketleri ve Sektorel Dis Ticaret Sirketleri
ile Kamu Kuruluslarma Basitlestirilmis Islemler yoniinden "Onaylanmis Ihracatc1”
yetkisi verilmektedir.

3-Eximbank Kredileri;

Di1s Ticaret Sermaye Sirketleri ve Sektorel Dis Ticaret Sirketlerine Tiirk
Eximbank tarafindan (kredibiliteleri olumlu olan sirketlere) ii¢ ¢esit kredi tahsis
edilmektedir. Bu krediler, firmalara dogrudan Eximbank tarafindan kullandirilmaktadir.

A. Dis Ticaret Sirketleri Kisa Vadeli Thracat Kredisi :

DTSS ve SDS'lerin;

- Kredi talepleri Tiirk Eximbank tarafindan degerlendirilmekte, kabul edilmesi
halinde, kredi firma hesabina aktarilmak tizere en kisa siirede EFT (Elektronik Fon
Transferi) sistemi araciliiyla ticari bankaya aktarilmaktadir.

- Kredi tutari, FOB ihracat taahhiidiiniin %50'sinin T.C. Merkez Bankas1 doviz
alis kuru tizerinden hesaplanan TL karsiligidir.

- Kredinin vadesi azami 90 giindjir.

- Yillik faiz orani, kredinin geri 6deme siiresi 1-30 giin arasinda ise, %55, 31-60
giin arasinda ise % 60, 61-90 giin arasinda ise %67'dir.

- Thracatlarin1 Eximbank Kisa Vadeli Ihracat Kredi Sigortast kapsamina aldiran
firmalara 4 puan faiz indirimi uygulanmaktadir.

B. D1s Ticaret Sirketleri Kisa Vadeli Doviz Thracat Kredisi :

DTSS ve SDS'lere tahsis edilen bu krediler firmalara dogrudan Tiirk Eximbank
tarafindan Amerikan Dolar1 / Alman Marki / Japon Yeni / Ingiliz Paundu cinsinden
kredi kullandirilmaktadir.

- Kredi tutari, FOB ihracat taahhiidiiniin %100"iniin kredi kullanim giiniinde
Tirk Eximbank tarafindan tespit edilen doviz alis kuru {izerinden hesaplanan TL
karsiligidir.

- Kredinin vadesi azami 180 giindiir.

- Kredinin geri deme siiresi 1-60 giin ise, yillik faiz oram1 LIBOR, 61-120 giin
ise LIBOR+0.25, 121-180 giin ise LIBOR+0.50'dir.

- Ihracatlarmi Eximbank Kisa Vadeli Thracat Kredi Sigortasi kapsamia aldiran
firmalara faiz indirimi uygulanmaktadir. Sigorta kapsaminda yillik faiz orani 1-60 giin
icin LIBOR-0.25, 61-120 giin i¢in LIBOR-0.25, 121-180 giin i¢in ise LIBOR'dur.

- Japon Yeni cinsinden kullandirilacak kredilerde ise faiz oram1 vade ayrimi
yapilmaksizin ~ sigortasiz TIBOR, sigortali TIBOR-0.10 {izerinden tahakkuk
ettirilmektedir.

- Alman Marki cinsinden kullandirilan kredilerde FIBOR, Ingiliz Sterlini
cinsinden kullandirilacak kredilerde STG LIBOR igin ayni sartlar gegerlidir.

C. Yurt D11 Magazalar Yatirim Kredisi :

Bu yatirim kredisi tesvikiyle; firmalarin ihracatta kalici pazarlara sahip olmasi ve
net doviz girislerinin artirilmasi, her tiirlii tiiketim mali niteligindeki tiriinlerin dogrudan
pazarlamak igin gerekli olan satis magazalarinin veya magaza zincirlerinin kurulmasi,
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bir veya birden fazla firmanin biraraya gelecek, biyik aligveris merkezi
olusturulmasina ydnelik yatirimlar finanse edilmektedir. Bu kredi, Tiirkiye'de yerlesik
firmalara, Tiirk driinlerinin ihra¢ ve satiginin gergeklestirilmesi ve alinan kredi ana
parasi ile faiz tutarinda dovizlerin yurda getirilerek bir bankaya satilmasi taahhiidii
karsiliginda kullandirilmaktadir.

- Tirk Eximbank tarafindan incelenerek tespit edilen yurt dis1 yatirim tutart 1
milyon ABD dolarinin altinda kalan iglemler mevcut Uygulama Esaslar1 kapsaminda
kredilendirilmektedir.

- Kredi vadesi azami 7 yildir.

- Krediye uygulanacak faiz oranlar1 ve faiz tahsilat donemleri kredi miiracaati
bazinda Tiirk Eximbank'ca belirlenmektedir.

- Kredi faizinin hesaplanmasinda kullanilacak LIBOR, kredinin kullandirildig:
tarihten 2 isglinii once saat 11.00 (GMT)'de Reuters ekraninin LIBO sayfasinda
kotasyon veren bankalarin ABD Dolari i¢in belirlenmis faiz oranlarinin ortalamasidir.
Kredinin diger doviz cinsleri ile kullandirilmasi halinde de faiz oran1 (FIBOR, TIBOR,
STG, LIBOR) ayn1 yontemle belirlenmektedir.

TURKIYE’DEKI SEKTOREL DIS TICARET SiRKETLERININ

MEVCUT YAPISI

Ulkemizdeki Sektérel Dis Ticaret Sirketlerinin kurulus amaclarinda benzerlikler
olmasina ragmen sirketlerin farkli gelisme stratejileri ve bunlarin zaman igindeki
onceliklerinde de farkliliklar olabilmektedir. Ornegin EGS, ATAX, TRISAD gibi
Tekstil-Konfeksiyon sektoriinde olusturulan Sektorel Dig Ticaret Sirketleri; ortaklarinin
yaraticiligl, tretim ve alis kapasitesi, teknoloji ve pazarlama kabiliyeti, dagitim ve
perakende potansiyellerini birlestirerek aktif olarak ihracati hedeflemislerdir. Boylece,
bu Sektorel Dig Ticaret Sirketleri yurt i¢i ve yurt diginda birgcok magaza agmis ve yeni
sektorlerde yatirim yapmuslardir. Diger yandan EGOT ve MODAS gibi otomotiv yan
sanayinde faaliyet gosteren Sektorel Dis Ticaret Sirketleri, ileri teknoloji ve hizh
degisim gosteren bir alanda calismalarini siirdiirmektedir. Bu durumda sirketlerin,
uluslararas1 piyasalardaki teknolojik degisime hizli uyum saglama konusunda
zorluklarla karsilasmasina neden olmaktadir. Ulkemizde faaliyetlerini siirdiiren Sektérel
Dis Ticaret Sirketlerinin 6nemli bir 6zelligi de, sirket ortaklarinin tiim ihracatlarini bu
sirket iizerinden gegirmek zorunda olmamalaridir. Kisaca Tiirkiye’deki Sektorel Dig
Ticaret Sirketleri; temsil ettikleri sektorlerin  6zelliklerine, ortak sayilarina,
sermayelerinin bilyiikliigiine ve ortaklarmin ge¢mis ihracat tecriibelerine gore farkli
sekilde olusturulmaktadir. Bundan dolay1 bu dogrultuda belirlenecek gelisme stratejileri
ve aksiyon planlart da farkli olacaktir. Ayrica belirli diizeyde ihracatin
gerceklestirilebilmesini saglayacak siire de dogal olarak farklilik arzedecektir.

Bugiin, Sektorel Dig Ticaret Sirketi kurabilmek i¢in devletce belirlenen yasal
diizenlemeler ve uygulama esaslar1 tiim girketler i¢in ayni olsa da,-Sektorel Dis Ticaret
Sirketi , faaliyete gecmis olan sirketler itibariyle ortak bir unvan niteligi tasisa da-
Sektorel Dig Ticaret Sirketleri arasinda uygulamada farkliliklarin olmasi kaginilmaz bir
sonuctur. Onemli olan, kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin daha giiclii bir yapiyla ihracat
seferberligini baslatarak ihracata yonelmelerinde bir orgiitlenme modeli olarak
ongoriilen "Sektorel Dis Ticaret Sirketleri" modelinin iyi degerlendirilmesi ve sistemin
saglayacagi avantajlar, hedefleri ve ihtiyaglari ¢ercevesinde en iyi sekilde kullanmasidir.

Iste, Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin yatirnmdan ihracata kadar biinyesinde
bir¢ok yardim ve destegi topladigi i¢in, bu cati altinda pek ¢ok igletmenin (Kiigiik ve
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Orta Boy Isletmeleri) bir araya geldigi goriilmektedir(Berki, 1997, s.11). Ulkemizde 17
Nisan 1998 tarihi itibariyle Sektorel Dis Ticaret Sirketi unvami almus 27 sirket
bulunmaktadir. Ulkemizdeki Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin sektdrel dagilimima
baktigimizda, 12 tane Tekstil-Konfeksiyon, 2 tane Gida, 3 tane Otomotiv Yan Sanayi, 1
tane Yazilim, 1 tane Hali ve Hali ipligi, 1 tane Plastik Isleme, 2 tane Mobilya, 2 tane
Kesme ¢icekeilik, 1 tane Tarimsal Uriinler ve 2 tane Is Makinesi imalati ve yedek
parcalar1 sektorlerinde faaliyet gosterdiklerini gérmekteyiz. Diger taraftan, halen
iilkemizde faaliyet gdsteren 27 SEKTOREL DIS TICARET Sirketinin; ortak sayilari,
sektorel ve illere gore dagilimi asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 2 : Sektorel Dis Ticaret Sirketi ve Ortaklarinin Sektorel Dagilim

SEKTOR SDS SAYISI ORTAK SAYISI
Tekstil-Konfeksiyon 12 697
Gida 2 24
Otomotiv Yan Sanayi 3 62
Mobilya 2 54
Yazilim 1 75
Hali, hali ipligi 1 30
Plastik Isleme, 1 11
Kesme Cigekgilik 2 31
Tarimsal Uriinler 1 10
Is Mak. Yedek Parcalar 2 66
TOPLAM 27 1060

Kaynak : http://www.foreigntrade.gov.tr/sds/sdagil.htm, 09.08.1998

Tablo 3: Sektorel Dis Ticaret Sirketleri illere Gore Dagilimm

ILI SDS SAYISI ORTAK SAYISI
ISTANBUL 7 241
ANKARA 4 101
IZMIR 3 390
GAZIANTEP 3 88
SAMSUN 1 14
BURSA 3 121
KAHRAMANMARAS 1 14
ANTALYA 2 31
ADANA 2 54
DIYARBAKIR 1 6
TOPLAM 27 1060

Kaynak : http://www.foreigntrade.gov.tr/sds/sdsil.htm, 09.08.1998
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TURKIYE'DEKi SEKTOREL DIS TiCARET SiRKETLERININ DIS

TICARET PERFORMANSLARI

Tirkiye'de, ilk Sektorel Dig Ticaret Sirketi 1994 yilinda kurulmus (EGS) olup,
1995 yilinda iki sirket (EGOT ve KAR-BIR) ve digerleri ise son bir buguk yil icinde
kurulmustur. Bu nedenle Sektorel Dis Ticaret Sirketi tinvani alindiktan sonra ihracat
performansi bazinda mukayeseli bir arastirmanin yapilmast miimkiin olmamaktadir.
Ancak bu Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinden sadece EGS sirketinin kurulusunun eski
olmasi nedeni ile ihracat performanslar1 tam olarak bilinmektedir. Diger Sektorel Dig
Ticaret Sirketlerinin ise bazilarinin 1996 yilina ait ihracat performanslarinin mevcut
olmasi, modelin ne kadar basarili oldugunu ortaya koymada zorluk ¢ekilmesine neden
olmaktadir. Ancak, buna ragmen gerek EGS’in son dort yillik ihracat performansi
gerekse diger sirketlerin 1996 kesin ve 1997 tahmini dig ticaret rakamlari, bizim
gercege yakin bir yorum yapmamizi kolaylastirmaktadir.

Tablo 4: Baz1 Sektorel Dis Ticaret Sirketlerin Yillar itibariyle ihracatlar

(Bin $)
SDS’ler 1996 1997 *
EGS 694.607 1.170.000
EGOT 478 5000
itrs | 250.000
AGS | e 1400
[ T I —— 400.000
ANKARA MOBILYA | e 4300
GBS 3000 5500
GiSAD | e 44.000
MODAS | e 5000
KAR-BIR 1270 6000
ATAX 14.649 60.000
TRISAD 13.835 45.000
TOPLAM 727.839 1.996.200

e Tahmini
Kaynak : Dis Ticaret Miistesarlig1

Tablo 5 : EGS Sektorel Dis Ticaret Sirketinin Thracat ve ithalat1 (1993-1996)

(Dolar)
1993 1994 1995 1996
IHRACAT 52.113.532 420.251.471 820.415.000 694.606.991
ITHALAT 6.492.296 45.145.064 95.529.538 62.856.070

Kaynak : EGS Dis Ticaret, 1996 Yili Faaliyet Raporu, {zmir, Nisan 1997, s. 8

EGS'nin dis ticaret hacmini ortaya koyan bu tablo, ihracatta orgiitlenme modeli
olan Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin ne kadar dnemli oldugunu ortaya koymaktadir.
Ciinkii 1993 yilinda 52 milyon dolarlik ihracati olan EGS'nin, Sektorel Dis Ticaret
Sirketini kurdugu 1994 yilinda ihracatini 420 milyon dolara ¢ikarmasi, ihracatta
orgiitlenmenin dis ticarette rekabet sansimi artirdigini ve sirketlerin yeni dis pazarlara
girmelerini kolaylagtirdigin1 gostermektedir. EGS’in 1995 yilindaki 820.5 milyon
dolarlik ve 1996 yilinda 695 milyon dolarlik ihracat yapmasi, Sektorel Dis Ticaret
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Sirketlerinin basarisinin siirekli oldugunu ortaya koymaktadir. Baska bir ifadeyle EGS,
Sektorel Dis Ticaret Sirketi catist altinda isletmeleri birarada olmadigi 1993 yilinda
sirketi olusturan isletmeler toplam 52 milyon dolarlik ihracat yapmasina karsin sirketin
kurulmasi ile beraber toplam ihracatlarini, 1993 yilina oranla 1994 yilinda 8 kat, 1995
yilinda yaklasik 16 kat ve 1996 yilinda 12 kat artirmustir. Bu da, devletin ihracatta
orgiitlenme anlayist iginde olusturdugu Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin beklenen
amaclara ulastigin1 gostermektedir. Ayrica diger Sektdrel Dig Ticaret Sirketlerinin 1997
yil1 tahmini ihracat rakamlarina bakildigi zaman, bunlarinda ihracat performanslarmin
bir 6nceki yila oranla daha yiiksek oldugu goriillmektedir.

Ancak, Sektorel Dig Ticaret Sirketlerinin dis ticarette rekabet sanslarini
giiclendirebilmeleri ve ihracatlarini artirabilmeleri igin lirettikleri mallarin mukayeseli
istlinliige sahip olmast gerektigi gercegi de kagmilmazdir. Basgka bir ifadeyle,
iilkemizde kurulan her Sektorel Dig Ticaret Sirketinin yukarida anlatilan basariy1 elde
etmesi miimkiin olmamaktadir. Ornegin Yazilim-Donanim ve Otomotiv yan sanayinde
faaliyet gosteren Sektdrel Dis Ticaret Sirketleri; yiiksek teknoloji , hizli degisim ve
gelisim gosteren bir alanda ¢aligtiklar1 i¢in uluslararasi piyasalardaki yeniliklere kisa
zamanda uyum saglamada zorlanmaktadirlar. Ciinkii, siirekli degisim ve ilerleme
icerisinde olan bu sektérde teknoloji transferinin ¢ok yiliksek maliyetlerde
gergeklesmesi, zaten mali agidan sikint1 ¢eken isletmeleri zor durumda birakmaktadir.
Bu yiizden, bu alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin ihracatlarini artirmak igin degil,
daha ¢ok ucuz ithal girdi temin etmek amaciyla kuruldugunu sdylemek yanlig
olmayacaktir. Diger taraftan bugiine kadar olusturulan Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin
biiyiik bir ¢ogunlugunun mukayeseli Gistiinliige sahip oldugumuz sektorlerde (Tekstil,
Gida, Mobilya, Kesme ¢icek, Tarimsal {irlin, vb.) yogunlagsmasi ve {iretim- yatirim-
pazarlama ti¢geninde verilen mali ve teknik desteklerden dolayr modelin basarili
olacagini gostermektedir.

KARAMAN'DA KURULACAK BiR SEKTOREL DIS TIiCARET

SIRKETININ DIS TICARETTE REKABET SANSI

Bir Sektorel Dis Ticaret Sirketi, sirketi kuracak firmalarin ihtiyaglar1 paralelinde
sekillenmektedir. Ciinkii Sektorel Dig Ticaret Sirketler.; bazen tamamlayici veya farkl
mallar1 iireten firmalarin bir araya gelmeleriyle bazen de ayni sektérde birbirine ikame
edilebilen mallar iireten firmalarin bir araya gelmesiyle ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 6 : Karaman Sanayisinin Sektorler itibariyle ihracatin Durumu (1990-1996)

(Bin Dolar)
Yillar
Sektorler 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Meyve sebze | 950,100 1.250,740 | 173,740 600,095 |1.334,224 | 814,852 615,765 200,520
Orman Uri. _ _ _ _ _ _ 9,883 18,360
Tekstil 13.380,620 | 7.200,377 | 5.882,559 | 5241,692 | 1.355851 10,600 | 1.442,817 3.125,720
Tarma Day. 196.623,539 | 339.245,416
Sanayi iiret. 2.560,749 | 7.117,237 |7.941,723 | 11.644,187 | 23.585,685 | 88.180,097
Makine imal. i i i i 125,652 129356 | 542,423 2.350,654
Toplam 16.891,469 | 15.568,297 | 13.998,022 | 17.485,974 | 26.401,412 | 89.134,905 | 199.234,427 | 345.940,650

Kaynak : Ticaret ve Sanayi Odasi, Yayinlanmamis Raporlar, Karaman 1998, s.26
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Tablo 7 : Karaman Sanayisinin Toplam ithalati (1990-1996)
(Bin dolar)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Toplam
ithalat 600 1000 3.500 7000 22000

Kaynak : Ticaret ve Sanayi Odasi, Yayinlanmamis Raporlar, Karaman 1998, s.28

Yiiksek ihracat potansiyeli olan Karaman sanayisi incelendiginde, yukarida
bahsedilen iki Sektdrel Dis Ticaret Sirketi modelinin de kurulabilecegi goriilmektedir.
Birinci olarak, ikame mallar tireten (Biskiivi ve ¢esitleri, un, bulgur, vb. ) firmalar bir
araya gelerek bir Sektorel Dis Ticaret Sirketi kurabilirler. Biskiivi firmalarimin bdyle bir
Sektorel Dig Ticaret Sirketi modeli altinda toplanmasi ile Karaman sanayisinin
biliyiimesine engel teskil eden iki 6nemli sorununa ¢6ziim getirmesi de kaginilmazdir.
Bu sorunlardan ilki, 1990 yilindan bu yana bu sektoriin yabanci firmalardan ziyade
kendi aralarinda gergeklestirdikleri yok edici bir rekabetin varligidir. Bagka bir ifadeyle
Karaman ekonomisini ayakta tutan tarima dayali sanayi yatirimlarmin (Biskiivi,
Cikolata, Un, Bulgur, vb.) asir1 bir sekilde artmasi zaten Pazar sikintisi olan bu firmalari
zor durumda birakmaktadir. Ozellikle Asya krizi ve bundan en fazla etkilenen Rusya’da
meydana gelen kriz(ve %40’lara varan devaliiasyon yapmasi), ihracatlarinin biiyiik bir
kismini bu bdlgeye yapan Karaman sanayisini ¢ok olumsuz etkilemistir. Ayrica modern
teknolojiyi kullanmayan, kalite ve verimliligi gozardi ederek ucuz iiretim yapan
firmalarin artmasi, Pazar payi rekabetini daha da artirmaktadir. Bunlardan dolay: kalite
ve verimliligi yakalayan firmalar, Pazar paylarin1 kaybetmemek ve kalitesiz mallar
yiiziinden tiiketicilerin Karaman hakkinda olumsuz diisiinmesini engellemek igin
fiyatlarimi gok asagiya c¢ekerek yok edici bir rekabete girmek zorunda kalmistir. Iste bu
ylizden kurulacak SDS sayesinde firmalar bir ¢at1 altinda toplanarak hem devletin bu
sirketlere verdigi tiim desteklerden faydalanarak mali ve teknik yonden rahatlayacaklar
hem de kalite ve fiyat yoniindeki haksiz rekabeti ortadan kaldiracaklardir. Bu sayede
mali ve teknik agidan sikint1 ¢eken firmalar daha verimli ve kaliteli iiretim yapmaya
yonlendirilebilecektir. Ayrica uluslararasi pazarlarda ihra¢ mallarinin fiyatlarinin daha
istikrarli ve yiiksek belirlenmesine imkan saglayacaktir. Boylece bu sektordeki firmalar
daha yiiksek gelir ve iilkede daha fazla doviz elde edecektir. Diger taraftan, dis
pazarlarda yabanci firmalarla daha etkin rekabet edebileceklerdir. Diger bir sorunda,
iiretim maliyetlerinin minimuma diisiiriilememesidir. Ozellikle makine-ekipmanlarn,
iretimde kullanilan baz1 hammaddelerin(Kakao, yag, ambalaj, vb.) yurt disindan yiiksek
fiyatlarla ithal edilmesi ve {iriin ambalajinin yurt i¢inde birkag firma tekelinde olmasi bu
mallarin fiyatlariin yiiksek olmasina ve maliyetlerin diisiiriilememesine neden
olmaktadir. Ancak bir Sektorel Dig Ticaret Sirketi modeli altinda toplanan firmalar, bu
mallar1 toplu olarak temini yoluna gittiginde fiyatta pazarlik giiciinii artiracagindan daha
ucuza temin etme imkani olabilecektir. Bu da {iretim maliyetlerinin diismesine imkan
saglayacaktir.

Boyle bir Sektorel Dis Ticaret Sirketi modelinde tek sorun, dis talebin nasil, ne
kadar ve hangi firma tarafindan karsilanacagidir. Bu sorunda ya dnceden kararlastirilan
oranlarda ortaklar arasinda paylasimi ile ya da ortaklar arasinda en iyi teklifi veren
ortaktan temini yoluna gidilerek asilabilecektir.

Ikinci olarak, tamamlayic1 veya farkli mallar iireten firmalar (Biskiivi, Makine,
Ambalaj, Tekstil ) bir araya gelerek bir Sektorel Dig Ticaret Sirketi kurabilirler. Bu tiir
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olusturulan Sektorel Dis Ticaret Sirketleri, genellikle ayn1 pazarlara {riinlerini sunan
firmalarin, ayn1 dagitim kanallarini kullanarak hem daha kolay hem de para ve zaman
acisindan tasarruf saglamalarina imkan vermektedir. Boylece firmalar, ofis agma, depo
ve magaza kiralama gibi faaliyetlerden maksimum diizeyde yararlanma imkanina
kavusacaktir.

Kisaca, Karaman'da kurulacak Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin firmalarin kendi
aralarindaki rekabeti minimum diizeye indirecegi, iiretim maliyetlerini diislirmesi
muhtemel oldugu, ¢ok biiyiik finansal destek alacaklari, dis pazarlardaki yabanci
firmalarla daha etkin rekabet yapilabilecegi ve en Onemlisi liretimin daha verimli ve
yiiksek diizeyde gerceklesmesine neden olacagi i¢in kurulmasi zorunludur. Boylece
ihracat potansiyelinin de 6nceki pozisyonuna gore daha yiiksek bir seviyede olugmasina
imkan taninacaktir.

SONUC

Ulkemizde yaklagik kayith 117 bin ihracatgi firma olmasina ragmen bunlardan
sadece 17 bin tanesi aktif olarak ihracat yapmaktadir. Bundan dolay1 kiigiik ve orta boy
isletmeleri ihracata yonlendirip onlar1 basarili kilacak yeni ve aktif politikalara ihtiyag
duyulmustur. Bu baglamda Tiirkiye, 1980 yilindan bu yana ihracatini artiracak ve
Kiiciik ve Orta Boy Isletmeleri bir araya getirecek degisik ihracatta orgiitlenme
modelleri uygulamistir. Tabii ki bu modellerin en basarilis;; Kiigiikk ve Orta Boy
Isletmelere yatirimdan iiretime, ihracattan pazarlamaya kadar teknolojik, yasal, idari ve
mali destek veren Sektorel Dis Ticaret Sirketleridir. Japonya, G. Kore ve Italya’nin
ihracatta orgiitlenme modellerinden faydalanilarak hazirlanan ve iilkemiz sartlarina gore
diizenlenen Sektdrel Dis Ticaret Sirketleri, Kiigiik ve Orta Boy Isletmelere sagladig
avantajlar ve ayricaliklar nedeniyle Batili iilkelerce “Tiirk Modeli”  olarak
adlandirilmaktadir.

Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin, Kiigiik ve Orta Boy Isletmeleri bir cati
altinda toplamada ve ihracat performanslarinin arttirilmasinda elde ettigi basari
gelecekte hem iilke ekonomisinin hem de Kiigiik ve Orta Boy Isletmelerin gii¢lii bir
yapiya sahip olacagini gdstermektedir.

KAYNAKCA

AKIN, B.(1995). “Kiigiik Ve Orta Boy isletmeler’de Biiyiime Siirecinde Yonetim
Organizasyon ve Karama Sanayinde Bir Uygulama”, 1.U. Sosyal Bilimler
Enstitiisii Yayimlanmanis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul.

ALTINOK, S. ALAGOZ, M., ALAGOZ, S. MERCAN, B.(1998). “Karaman
Ekonomisini Yapisal Durumu, Sektorel Dis Ticaret Sirketleri ve Dig
Ticarette Rekabet Sans1”. S.U. Arastirma Fonu Proje No:97/041, Konya.

BAYKAL, C.(1996). “ Kii¢iik Ve Orta Boy Isletmeler’in ihracatta
Orgiitlenmelerine Bir Model; Sektorel Dis Ticaret Sirketleri”. DTM
Yayinlari, Ankara.

BERKI, 0.(1997). “Bir ihracat Klasigi Tesvik”. IGEME Dergisi, Say1: 4, DTM

Yaynlari, Ankara.

GUNDUZ, M. ve ERGUN, 0.(1997). “ Kiiciik ve Orta Boy Isletmelerin ihracata

Yénlendirilmelerinde Bir Model; Sektorel Dis Ticaret Sirketleri” . IGEME

Yayinlari, Ankara.

130



IGEME.(1997). “ JAPON KUCUK VE ORTA BOY iSLETMELER SiSTEMi”.
IGEME Yayinlari, Ankara.

MELEMEN, M.(1997). “Dis Ticaretimizde Tiirk Modeli Uzerine Diisiinceler”.
Diinya Gazetesi, 7 Ekim 1997

SANDALLLI, N.(1997). “Kii¢iik Ve Orta Boy Isletmeler’in Orgiitlenmesinde Yeni
Bir Model: SDTS’lere ihracata Yonelik Devlet Yardimlar1”. (GEME-
DTKIB Dis Ticaret Egitim Progranu, Denizli.

TOMANBAY , M.(1995). “Dis Ticaret Rejimi ve ihracatin Finansmam”. Hatiboglu
Yaymevi, Yayin No: 85, Yiiksek Ogretim Dizisi:23, Ankara.

UZUN, A.(1997). “Sektorel Dis Ticaret Sirketleri Cogaliyor”. Ekonomik Forum

Dergisi, Say1:9 Yil:4, TOBB Yayinlari, Ankara.

YALCIN, 1.(1998). “Kii¢iik ve Orta Olgekli isletmelerin Sektorel Dis Ticaret
Sirketleri Olarak Orgiitlenmeleri”. D1s Ticaret Dergisi, Sayi: 8, Yil: 3, DTM
Yayinlari, Ankara.

SUMMARY

The great changes in the world economy near the 21% century,
force the countries, especially the developing ones to gather more
currencies. In this connection, Tirkiye tries to increase its exports and
gather its diversified corporations. The Sectoral Foreign Trade
Corporations, which are the result of these activities, make it possible to
work more efficiently due to the financial, technical and efficial
advantages. All these activities facilitates the exports and currency
income. On the other hand, since the industry structure of Karaman is
suitable for export and the extraordinary advantages represented to SFT’s,
Sectoral FTC’s should be founded in Karaman. The increasing effort of
Turkish SFT’s shows the importance of collecting all exporters together.
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